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บทคดัย่อ 
การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวิธีการจดัการสินคา้คงคลงักบัความสามารถในการ

ท าก าไรของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งคือ  บริษทัจดทะเบียน
นิติบุคคลในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีสินคา้คงคลงั  ตวัแปรท่ีใชศึ้กษา  ไดแ้ก่  วิธีการจดัการสินคา้คงคลงั  
ความสามารถในการท าก าไรวดัโดยอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ (ROA)  และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  
(ROE)    และตวัแปรควบคุมคือ  ขนาดของบริษทั  และประเภทอุตสาหกรรม  เก็บรวบรวมขอ้มูลไดจ้ านวน  101  บริษทั  
ผลการศึกษาพบว่า  วิธีการจัดการสินคา้คงคลงักลุ่มวิธีการวางแผนการสั่งซ้ือมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคัญกับ
ความสามารถในการท าก าไรของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในทิศทางบวก  แสดงวา่  หาก
บริษทัมีการวางแผนการสัง่ซ้ือสินคา้ท่ีดีจะส่งผลใหค้วามสามารถในการท าไรของบริษทัดีข้ึน   

 

ABSTRACT 
 This study aims to study the relationship between inventory management techniques and profitability of 
company listed in the Stock Exchange of Thailand. Population and sample is The Company listed in the Stock Exchange 
of Thailand with inventory.  The variables used to study are inventory management techniques.  Profitability measure 
by Return on assets (ROA)  and Return on equity (ROE)  and control variables is Company size and Industry Type. 
Collecting data for 101 companies, the results showed that Inventory management techniques The order planning group 
has a significant relationship with the profitability of listed companies in the Stock Exchange of Thailand in positive 
direction. Resulting in an increase in the Company’s Profitability. 
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บทน า 
สินคา้คงคลงัเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีความส าคญัต่อธุรกิจ เน่ืองจากเป็นสินทรัพยห์ลกัท่ีก่อให้เกิดรายได ้

สินคา้มีมากมายหลายประเภท  เช่น  สินคา้ท่ีเป็นวตัถุดิบ  ระหวา่งรอการผลิต  และสินคา้ส าเร็จรูป  ในช่วงปี  2551 - 
2555  พบวา่  บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยยกเวน้ธุรกิจการเงินมีสินคา้คงคลงัคิดเป็นร้อยละ  
12.52  ของสินทรัพยร์วม  และเม่ือพิจารณาเป็นรายอุตสาหกรรม  บริษทัในกลุ่มอสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างมีสินคา้คง
คลงัมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ  31.20  ของสินทรัพยร์วม  รองลงมาคือ  บริษทัในกลุ่มเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมอาหาร
มีสินคา้คงคลงัคิดเป็นร้อยละ  29.42  ของสินทรัพยร์วม  ส่วนท่ีน้อยท่ีสุดคือ  กลุ่มบริการมีสินคา้คงคลงัเพียงร้อยละ  
4.87  ของสินทรัพยร์วม  ถือไดสิ้นคา้คงคลงัเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีความส าคญัต่อบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ธญัญรัศม,์ 2558) 

ซ่ึงธุรกิจจะตอ้งบริหารจดัการในการจดัซ้ือสินคา้ให้เพียงพอต่อการผลิตและการขาย  หากธุรกิจซ้ือสินคา้
มากกวา่ความตอ้งการซ้ือ จะท าใหมี้สินคา้คงคลงัจ านวนมาก  ธุรกิจจะมีค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษา  และเกิดภาวะเส่ียงท่ี
สินคา้จะสูญหาย  ช ารุด  และลา้สมยั  แต่หากถา้ซ้ือสินคา้นอ้ยกวา่ความตอ้งการซ้ือ ธุรกิจจะตอ้งสั่งซ้ือสินคา้หลายคร้ัง 
และเสียค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือมากข้ึนตามไปดว้ย  รวมถึงท าใหสู้ญเสียโอกาสในการขาย  อาจส่งผลกระทบต่อก าไรของ
บริษทัได ้ (อมรศิริ, 2550)  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานสูงสุด  สินคา้คงคลงัควรถูกส ารองในคลงัสินคา้
ในปริมาณท่ีเหมาะสมจะท าใหธุ้รกิจมีค่าใชจ่้ายในการควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีสุด  

ดังนั้น การควบคุมสินคา้คงคลงัจึงถือเป็นกิจกรรมส าคญัท่ีผูบ้ริหารควรให้ความสนใจอย่างมาก  เพ่ือให้
กิจกรรมการผลิตหรือการขายด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน  การมีสินคา้คงคลงัท่ีมากเกินไปมกัเป็นส่ิงท่ีมองไดย้าก  แต่การ
มีสินคา้คงคลงัท่ีน้อยเกินไปจนท าให้สินคา้ขาดสต็อก  การผลิตและการให้บริการเร่ิมขดัขอ้งเป็นส่ิงท่ีมองง่าย  ขาด
โอกาสท่ีจะสร้างรายไดใ้ห้แก่บริษทั  ประโยชน์ดา้นอ่ืน ๆ  เช่น  สูญเสียลูกคา้  เปิดช่องทางให้คู่แข่งขนั  และส่งผลต่อ
ภาพลกัษณ์ของบริษทัได ้ จึงตอ้งมีการวางแผนการจดัการสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสมต่อปริมาณความตอ้งการและเวลาท่ี
ลูกคา้ตอ้งการสินคา้หรือบริการนั้น ๆ       

ในการจดัการสินคา้คงคลงัมีหลากหลายวิธีตลอดกระบวนการจดัการสินคา้คงคลงัเร่ิมตั้งแต่การสั่งซ้ือสินคา้  
การรับสินคา้จนกระทัง่การจดัเก็บและดูแลรักษาสินคา้ในคลงัสินคา้  (อมรศิริ, 2550)  อาทิเช่น วิธีปริมาณการสั่งซ้ือ
สินคา้ท่ีประหยดัท่ีสุด (Economic Order Quantity : EOQ) ใชใ้นการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีท าให้กิจการ
เกิดตน้ทุนในการสัง่ซ้ือและเก็บรักษาต ่าท่ีสุด วธีิการวเิคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ  ABC  Analysis  ใชใ้นการจ าแนกสินคา้
คงคลงัเป็นแต่ละประเภท  เพ่ือลดภาระในการดูแล  ตรวจนบั  และควบคุมสินคา้คงคลงัท่ีมีอยูม่ากมาย  ช่วยใหกิ้จการลด
ค่าใชจ่้ายและประหยดัเวลา  และวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัแบบทนัเวลา  (Just in Time : JIT)  ใชใ้นการจดัการให้มี
ปริมาณสินคา้คงคลงันอ้ยท่ีสุดท าใหกิ้จการลดค่าใชจ่้ายในการเก็บรักษา 

จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องพบว่า  การจัดการสินค้าคงคลังมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญักับ
ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ  การศึกษาของ  Folinas & Shen (2014), ทิพยย์ภุา (2559) และบุปผา (2559)  ใช้
อตัราการหมุนเวียนของสินค้าคงคลังและระยะเวลาในการเก็บสินคา้คงคลงัเป็นตวัช้ีวดัการบริหารสินคา้คงคลงั  
การศึกษาของ  Sekeroglu et al. (2014)  และShin et al. (2015)  ใชอ้ตัราการหมุนเวียนของสินคา้คงคลงัเป็นตวัช้ีวดัการ
บริหารสินคา้คงคลงั  และการศึกษาของ  Koumanakos (2008) และ Panigrahi (2013) ใช้ระยะเวลาในการเก็บรักษา
สินคา้คงคลงัเป็นตวัช้ีวดัการบริหารสินคา้คงคลงั  และใชอ้ตัราส่วนทางการเงินมาวดัความสามารถในการท าก าไร จาก
การศึกษาขา้งตน้ท าให้เกิดค าถามวิจยัต่อเน่ืองวา่  แลว้ธุรกิจใชว้ิธีการจดัการสินคา้คงคลงัวิธีใดในการบริหารสินคา้คง
คลงัเพื่อเพ่ิมความสามารถในการท าก าไร  ซ่ึงธนิต (2550)  ช้ีใหเ้ห็นวา่  วธีิการจดัการสินคา้คงคลงัส่งผลใหค้่าใชจ่้ายใน
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การสั่งซ้ือ  ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้  ปริมาณสินคา้คงคลงั  และตน้ทุนสินคา้ลดลง  ซ่ึงแต่ละธุรกิจจะผสมผสาน
หลายวิธีการจัดการสินค้าคงคลังตามลักษณะของธุรกิจและทักษะของผูใ้ช้  ไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน  เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลต่อการลดลงของสินคา้คงคลงั  แต่ยงัคงไวซ่ึ้งประสิทธิภาพต่อการผลิตและการตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้   

ดงันั้น  การศึกษาน้ีจึงเนน้ท่ีจะระบุวิธีการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความสามารถในการท า
ก าไรของธุรกิจ  เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารให้สามารถน าไปช่วยในการตดัสินใจและช่วยเลือกใชว้ิธีการจัดการ
สินคา้คงคลงัต่าง ๆ  ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  รวมถึงลดตน้ทุนในดา้นต่าง ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทัเพื่อให้
บริษทัมีความสามารถในการท าก าไรท่ีดีข้ึน   
 
วตัถุประสงค์การศึกษา 

เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งวิธีการจดัการสินคา้คงคลงักบัความสามารถในการท าก าไรของบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
ขอบเขตการศึกษา 

การศึกษาคร้ังน้ี  ใชแ้บบสอบถามและขอ้มูลในงบการเงินประจ าปีของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยในการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างวิธีการจดัการสินคา้คงคลงักบัความสามารถในการท าก าไร  เพื่อเป็น
แนวทางช่วยในการตดัสินใจและเลือกใชว้ธีิการจดัการสินคา้คงคลงัต่าง ๆ   
 
วธีิการศึกษา 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร  คือ  บริษทัจดทะเบียนนิติบุคคลในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  มีจ านวนทั้งหมด  757  บริษทั  
(ตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยส าหรับการอา้งอิง  ณ  วนัท่ี  9  กรกฎาคม  พ.ศ. 2561)   

กลุ่มตัวอย่าง  คือ  บริษทัจดทะเบียนนิติบุคคลในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีสินคา้คงคลงั  ยกเวน้
บริษทัท่ีอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมไม่มีรายการสินคา้คงคลงั  ดงัแสดงในตารางท่ี  1    
 

ตารางที ่ 1  กลุ่มตวัอยา่ง 
 

ประเภทอุตสาหกรรม จ านวน  (บริษัท) 
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 49 
เทคโนโลย ี 40 
สินคา้อุตสาหกรรม 93 
สินคา้อุปโภคบริโภค 42 
อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 98 

รวม 322 
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 ตวัแปรและสมมตฐิาน 
ตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี  ประกอบด้วยตวัแปรอิสระ  คือ วิธีการจัดการสินคา้คงคลงั  ( Inventory 

Management Techniques)  เพ่ือน ามาวิเคราะห์กบัตวัแปรตาม  คือ  อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ (Return on Assets : 
ROA)  และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้  (Return on Equity : ROE)  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS  ทั้งน้ีมี
ตวัแปรควบคุม  คือ  ขนาดของบริษทั  วดัค่าจากมูลค่าของสินทรัพยร์วมของบริษทั  เน่ืองจากแต่ละบริษทัมีขนาดไม่
เท่ากนั  ขนาดของบริษทัจึงส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรต่างกนั  ดงันั้น  บริษทัขนาดใหญ่มีการลงทุน
ในสินทรัพยร์วมมากกวา่แสดงถึงศกัยภาพในการบริหารสินทรัพยร์วมอยา่งมีประสิทธิภาพ  จึงส่งผลใหมี้ความสามารถ
ในการท าก าไรสูงข้ึนตามไปดว้ย  และประเภทอุตสาหกรรม  เน่ืองจากแต่ละบริษทัมีสินคา้คงคลงัท่ีไม่เหมือนกนั  
ประเภทอุตสาหกรรมจึงส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรต่างกนั   
 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลแบ่งออกเป็น  2  ส่วน  คือ  ขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิ  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 

ข้อมูลปฐมภูม ิ (Primary Data)   
1.  ด าเนินการขอหนังสือน าส่งจากคณะบริหารธุรกิจและการบญัชี  มหาวิทยาลยัขอนแก่น  เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2.  ด าเนินการจดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณียใ์หก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
3.  เม่ือครบก าหนดเวลา  10  วนั  ด าเนินการจดัส่งแบบสอบถามทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  (E-mail)  ใหก้บั

กลุ่มตวัอยา่ง 
4.  เม่ือครบก าหนดเวลา  15  วนัหลงัจากส่งแบบสอบถาม  ผูศึ้กษาจึงด าเนินการโทรศพัทติ์ดตามและขอความ

อนุเคราะห์ส าหรับบริษทัท่ียงัไม่ตอบแบบสอบถามกลบัมา 
5.  ผูศึ้กษาด าเนินการตรวจความถูกตอ้ง  ครบถว้น  และสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามใน  Google Drive  

น าแบบสอบถามท่ีมีความครบถว้นและสมบูรณ์มาวเิคราะห์ขอ้มูล   
ข้อมูลทุตยิภูม ิ (Secondary Data)   
1.  ศึกษาขอ้มูลเอกสาร  ทบทวนวรรณกรรมและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  เพ่ือรวบรวมวธีิการจดัการสินคา้คงคลงั   
2.  เก็บรวบรวมขอ้มูลทางการเงินรายปี  (พ.ศ. 2560)  ของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยจากฐานขอ้มูล  Thomson Reuters DataStream  จากศูนยก์ารเรียนการลงทุนมหาวิทยาลยัขอนแก่น  (Set Investor 
Center)  เม่ือเดือนสิงหาคม  2561 
 วธีิวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาท าการประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการ
วจิยั  (SPSS)  มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  น าแบบสอบถามมาก าหนดรหัสชุดแบบสอบถาม  เพ่ือใหง่้ายต่อการกรอกขอ้มูลผลการตอบแบบสอบถาม
ในโปรแกรมส าเร็จรูป   
 2.  ตรวจสอบความถูกตอ้ง  ครบถว้นของขอ้มูล  เพื่อเตรียมน าเขา้ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป   
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 3.  ในการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามส่วนท่ี  2  โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics)  ไดแ้ก่  
การแจกแจงความถ่ี  (Frequency)  และการค านวณค่าร้อยละ  (Percentage)  แลว้น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูป
ตารางประกอบความเรียง   
 4.  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลทางการเงินจากฐานขอ้มูล  Thomson Reuter DataStream  โดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา  
(Descriptive Statistics)  ได้แก่  ค่าเฉล่ีย  (Mean)  ค่าสูงสุด  (Maximum)  ค่าต ่าสุด  (Minimum)  และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (Standard Deviation)  แลว้น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในรูปตารางประกอบความเรียง   
 5.  ในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบไบซีเรียล  (Biserial Correlation)
เป็นการหาค่าความสมัพนัธ์ของ  2  ตวัแปร  คือ  ตวัแปรอิสระ  (X)  และตวัแปรตาม  (Y)  วา่มีความสมัพนัธ์กนัมากนอ้ย
เพียงใดและมีทิศทางความสมัพนัธ์อยา่งไร 
 
ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาในส่วนน้ีประกอบดว้ย  ผลการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา  และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 ผลการวเิคราะห์เชิงพรรณนา 
 สรุปรายละเอียดของกลุ่มตวัอยา่งไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลได ้ แสดงดงัตารางท่ี  2  ต่อไปน้ี 

จากตารางท่ี  2  พบว่า  เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามไดจ้ านวน  101  บริษทั  (ร้อยละ  31.37)  ส่วน
ใหญ่อยูใ่นประเภทสินคา้อุตสาหกรรมมากท่ีสุดจ านวน  35  บริษทั  (ร้อยละ  10.87)  รองลงมาประเภทอสงัหาริมทรัพย์
และก่อสร้างจ านวน  23  บริษทั  (ร้อยละ 7.14)  ประเภทเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารจ านวน  16  บริษทั  (ร้อยละ  
4.97)  ประเภทเทคโนโลยีจ านวน  16  บริษทั  (ร้อยละ  4.97)  และประเภทสินคา้อุปโภคบริโภคจ านวน  11  บริษทั  
(ร้อยละ  3.42)  ตามล าดบั 

 

ตารางท่ี  2  รายละเอียดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ประเภทอุตสาหกรรม จ านวน  (บริษัท) เกบ็รวบรวมได้ ร้อยละ 
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 49 16 4.97 
เทคโนโลย ี 40 16 4.97 
สินคา้อุตสาหกรรม 93 35 10.87 
สินคา้อุปโภคบริโภค 42 11 3.42 
อสงัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 98 23 7.14 

รวม 322 101 31.37 
  

จากตารางท่ี  3  พบว่า  มีการใช้การวิเคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ  ABC  (ABC Analysis)  มากท่ีสุดจ านวน  23  
บริษทั  (ร้อยละ  22.80)  รองลงมาใชก้ารวิเคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ  FSN  (FSN Analysis )  จ านวน  13  บริษทั  (ร้อยละ  
12.90)  ใชก้ารวเิคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ  VED  (VED Analysis)  จ านวน  11  บริษทั  (ร้อยละ  10.90)   ใชก้ารวเิคราะห์จดั
กลุ่มดว้ยระบบ  SOS  (SOS Analysis)  จ านวน  10  บริษทั(ร้อยละ  9.90)  ใชก้ารวิเคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ  HML  (HML 
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Analysis)  จ านวน  5  บริษทั  (ร้อยละ  5)  ใชก้ารวิเคราะห์กลุ่มดว้ยระบบ  SDE  (SDE Analysis)  จ านวน  4  บริษทั  (ร้อยละ  
4)  และใชก้ารวเิคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ  XYZ  (XYZ Analysis)  จ านวน  2  บริษทั  (ร้อยละ  2) 
 
ตารางที ่ 3  ใชว้ธีิการจดัการสินคา้คงคลงักลุ่มวธีิการวเิคราะห์จดักลุ่มสินคา้   
 

วธีิการจดัการ
สินค้าคงคลงั 

เกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร 

เทคโนโลยี 
สินค้า

อุตสาหกรรม 
สินค้าอุปโภค

บริโภค 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

รวม 

ABC   
(ABC 
Analysis) 

8 
(7.90%) 

2 
(2.00%) 

4 
(4.00%) 

0 
9 

(8.90%) 
23 

(22.80%) 

FSN   
(FSN 
Analysis) 

1 
(1.00%) 

2 
(2.00%) 

7 
(6.90%) 

0 
3 

(3.00%) 
13 

(12.90%) 

HML  (High, 
Medium and 
Low Analysis) 

0 
2 

(2.00%) 
1 

(1.00%) 
1 

(1.00%) 
1 

(1.00%) 
5 

(5.0%) 

SDE   
(SDE 
Analysis) 

0 0 
1 

(1.00%) 
0 

3 
(3.00%) 

4 
(4.0%) 

SOS   
(SOS 
Analysis) 

6 
(5.90%) 

0 
1 

(1.00%) 
0 

3 
(3.00%) 

10 
(9.9%) 

VED   
(VED 
Analysis) 

2 
(2.00%) 

1 
(1.00%) 

7 
(6.90%) 

1 
(1.00%) 

0 
11 

(10.90%) 

XYZ   
(XYZ 
Analysis) 

0 
1 

(1.00%) 
0 0 

1 
(1.00%) 

2 
(2.0%) 

 
        จากตารางท่ี  4  พบว่า  มีการใช้การก าหนดสินคา้คงคลงัขั้นต ่า  (Safety Stock Inventory)  มากท่ีสุด

จ านวน  72  บริษทั  (ร้อยละ  71.30)  รองลงมาใชก้ารก าจดัสินคา้ท่ีไม่เคล่ือนไหว  (Dead Stock)  จ านวน  56  บริษทั  
(ร้อยละ  55.40)  ใชจุ้ดสัง่ซ้ือใหม่  (Reorder Point)  จ านวน  36  บริษทั  (ร้อยละ  35.60)  ใชป้ริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั
ท่ีสุด  (Economic Order Quantity : EOQ)  จ านวน  29  บริษทั  (ร้อยละ  28.70)  ใชก้ารจดัการสินคา้ทนัเวลา  ( Just in 
Time : JIT)  จ านวน  25  บริษทั  (ร้อย24.80)  ใช้ปริมาณการสั่งซ้ือขั้นต ่า  (Minimum Order Quantity)  จ านวน  21  
บริษทั  (ร้อยละ  20.80)  ใชร้ะบบการสัง่ซ้ือแบบ  Max-Min  จ านวน  20  บริษทั  (ร้อยละ  19.80)  ใชร้ะบบการวางแผน
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ความตอ้งการวตัถุดิบ  (Material Requirement Planning : MRP)  จ านวน  14  บริษทั  (ร้อยละ  13.90)  และใชร้ะบบ  2  
คลงัสินคา้  (Two - bin System)  จ านวน  8  บริษทั  (ร้อยละ  7.90)   
 
ตารางที ่ 4  ใชว้ธีิการจดัการสินคา้คงคลงักลุ่มวธีิการวางแผนการสัง่ซ้ือ   
 

วธีิการจดัการ
สินค้าคงคลงั 

เกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร 

เทคโนโลยี 
สินค้า

อุตสาหกรรม 
สินค้าอุปโภค

บริโภค 
อสังหาริมทรัพย์
และก่อสร้าง 

รวม 

Two - bin 
System 

1 
(1.00%) 

5 
(5.00%) 

2 
(1.90%) 

0 0 
8 

(7.90%) 

Dead Stock 
9 

(8.9%) 
12 

(11.90%) 
23 

(22.80%) 
7 

(6.90%) 
5 

(5.0%) 
56 

(55.40%) 

EOQ 
6 

(5.90%) 
6 

(5.90%) 
8 

(7.90%) 
1 

(1.0%) 
8 

(7.90%) 
29 

(28.70%) 

MOQ 
2 

(1.90%) 
3 

(3.0%) 
14 

(13.90%) 
1 

(1.0%) 
1 

(1.0%) 
21 

(20.80%) 

Max-Min 
2 

(2.0%) 
1 

(1.0%) 
11 

(10.90%) 
0 

6 
(5.90%) 

20 
(19.80%) 

Safety Stock 
Inventory 

11 
(10.90%) 

12 
(11.90%) 

30 
(29.70%) 

9 
(8.90%) 

10 
(9.90%) 

72 
(71.30%) 

Reorder Point 
6 

(5.90%) 
6 

(5.90%) 
12 

(11.90%) 
2 

(2.00%) 
10 

(9.90%) 
36 

(35.60%) 

MRP 
2 

(2.00%) 
3 

(3.00%) 
7 

(6.90%) 
0 

2 
(2.00%) 

14 
(13.90%) 

JIT 
7 

(6.94%) 
2 

(2.00%) 
8 

(7.92%) 
2 

(2.00%) 
6 

(5.94%) 
25 

(24.80%) 
 

จากตารางท่ี  5  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งจ านวน  101  บริษทั  มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ (ROA)  ค่าต ่าสุด
อยู่ท่ีร้อยละ  -0.85  ค่าสูงสุดอยูท่ี่ร้อยละ  1.44  ค่าเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ  0.67  และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.48  
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้  (ROE)  ค่าต ่าสุดอยูท่ี่ร้อยละ  -0.29  ค่าสูงสุดอยูท่ี่ร้อยละ  1.81  ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ร้อย
ละ  0.83  และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.52  ขนาดของบริษทั  ค่าต ่าสุดอยูท่ี่ร้อยละ  5.70  ค่าสูงสุดอยูท่ี่ร้อยละ  
8.77  ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ  6.79  และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.67   
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ตารางที ่ 5  รายละเอียดขอ้มูลทัว่ไป 
 

ตวัแปร Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
ROA -0.85 1.44 0.67 0.48 
ROE -0.29 1.81 0.83 0.52 
ขนาดของบริษทั 5.70 8.77 6.79 0.67 

 
ผลการวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  
จากตารางท่ี  6  ใชค้่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบไบซีเรียล  (Biserial Correlation)  เพื่อทดสอบความสมัพนัธ ์  

พบว่า  ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติ  0.01  หรือท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ  99  กลุ่มวิธีการวางแผนการสั่งซ้ือมี
ความสัมพนัธ์อย่างนัยส าคญัในทิศทางเดียวกันกับอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์  (ROA)  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์เท่ากบั  0.225  อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น  (ROE)  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ  
0.228  และมีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัในทิศทางตรงกันขา้มกับประเภทอุตสาหกรรม โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์เท่ากบั  -0.219  

ท่ีระดบันัยส าคญัทางสถิติ  0.05 หรือท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ  95  กลุ่มวิธีการวิเคราะห์จดักลุ่มสินคา้มี
ความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัในทิศทางเดียวกนักบักลุ่มวิธีการวางแผนการสั่งซ้ือ  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
เท่ากบั  0.423  และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ (ROA)  มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัในทิศทางเดียวกนักบัอตัรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้  (ROE)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์เท่ากบั  0.930   
 

ตารางที ่ 6  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบไบซีเรียล  (Biserial Correlation)   
 

ตวัแปร 
การวเิคราะห์จดั
กลุ่มสินค้า 

การวางแผนการ
ส่ังซ้ือ 

ขนาดของ
บริษัท 

ประเภท
อุตสาหกรรม 

ROA ROE 

การวเิคราะห์จดั
กลุ่มสินคา้ 

1 
- - - - 

     

การวางแผนการ
สัง่ซ้ือ 

0.423** 
(0.022) 

1 
- - - - 

    

ขนาดของบริษทั 
-0.160 
(0.110) 

-0.138 
(0.169) 

1 
- - - - 

   

ประเภท
อุตสาหกรรม 

-.050 
(0.619) 

-0.219* 
(0.028) 

-0.075 
(0.458) 

1 
- - - - 

  

ROA 
0.041 
(0.683) 

0.225* 
(0.024) 

0.073 
(0.469) 

-0.151 
(0.133) 

1 
- - - - 

 

ROE 
0.075 
(0.458) 

0.228* 
(0.022) 

0.151 
(0.132) 

-0.156 
(0.118) 

0.930** 
(0.683) 

1 
- - - - 

หมายเหตุ  :  ตวัเลขในวงเลบ็แสดงค่า  p-value 
*, **  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  และ  0.01  ตามล าดบั 
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สรุปผลการศึกษาและอภิปราย 
ผลการศึกษา  พบวา่  วิธีการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีกลุ่มตวัอยา่งน ามาใชม้าก โดยจ าแนกเป็น 2  กลุ่มดงัน้ี  (1) 

กลุ่มวธีิการวเิคราะห์จดักลุ่มสินคา้  3  วธีิแรกท่ีกลุ่มตวัอยา่งเลือกใช ้ ไดแ้ก่ การวเิคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ  ABC  (ABC 
Analysis)  มากท่ีสุดจ านวน  23  บริษทัคิดเป็นร้อยละ  22.80  รองลงมาการวิเคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ  FSN  (FSN 
Classification )  จ านวน  13  บริษทัคิดเป็นร้อยละ  12.90  และการวิเคราะห์จดักลุ่มดว้ยระบบ  VED  (VED Analysis)  
จ านวน  11  บริษทัคิดเป็นร้อยละ  10.90  (2) กลุ่มวธีิการวางแผนการสัง่ซ้ือ  3  วธีิแรกท่ีกลุ่มตวัอยา่งเลือกใช ้ ไดแ้ก่ การ
ก าหนดสินคา้คงคลงัขั้นต ่า  (Safety Stock Inventory)  มากท่ีสุดจ านวน  72  บริษทัคิดเป็นร้อยละ  71.30  รองลงมา การ
ก าจดัสินคา้ท่ีไม่เคล่ือนไหว  (Dead Stock)  จ านวน  56  บริษทัคิดเป็นร้อยละ  55.40  และจุดสัง่ซ้ือใหม่  (Reorder Point)  
จ านวน  36  บริษทัคิดเป็นร้อยละ  35.60 จากผลการศึกษา วิธีการขา้งตน้ เป็นวิธีการท่ีถูกสอนในสถาบนัการศึกษาของ
ไทย  และเป็นวิธีท่ีนิยมน ามาใชใ้นการจดัการสินคา้คงคลงั เน่ืองจากเป็นวิธีท่ีง่าย ไม่ซับซ้อน ไม่ใชเ้วลามากในการ
ประยกุตใ์ช ้ (ธนิต โสรัตน์ , 2550)   

นอกจากน้ี  เม่ือวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างวิธีการจดัการสินคา้คงคลงักบัความสามารถในการท าก าไร 
พบวา่  กลุ่มวธีิการวเิคราะห์จดักลุ่มสินคา้ไม่มีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญักบัความสามารถในการท าก าไรของบริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  (อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยมี์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  
0.041  และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากับ  0.075)  แต่กลุ่มวิธีการวาง
แผนการสั่งซ้ือ  มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญักับความสามารถในการท าก าไรของบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในทิศทางบวก  แสดงวา่  หากบริษทัมีการวางแผนการสั่งซ้ือท่ีดีจะส่งผลต่อความสามารถ
ในการท าไรของบริษทัเพ่ิมข้ึน (อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยมี์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  0.225  และอตัรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั  0.228)  เน่ืองจากกลุ่มวิธีการวางแผนการสั่งซ้ือ
สินคา้เนน้การลดตน้ทุนในการสัง่ซ้ือสินคา้  ซ่ึงจะส่งผลใหธุ้รกิจมีก าไรมากข้ึน  แต่วธีิการจดักลุ่มสินคา้เป็นเพียงวธีิการ
เลือกกลุ่มสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวบ่อยใหผู้ป้ฏิบติัสามารถสัง่ซ้ือสินคา้ไดต้รงความตอ้งการของลูกคา้ จึงไม่ผลโดยตรง
ต่อก าไร  
 ขอ้จ ากดัของการศึกษา 
 เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาโดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มอุตสาหกรรม  ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถามไม่ได้ลง
รายละเอียดในการใชว้ิธีการจดัการสินคา้คงคลงั  (ใชแ้บบเต็มรูปแบบหรือระยะเวลาท่ีใชว้ิธีการจดัการสินคา้คงคลงั)  
ซ่ึงการเลือกใชว้ิธีการจดัการสินคา้คงคลงัอาจจะข้ึนอยูก่บักลยทุธ์ของบริษทั  ผลการศึกษาน้ีจึงข้ึนอยูก่บัวิธีการจดัการ
สินคา้คงคลงัของแต่ละบริษทั 
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